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Keskeiset nostot

Talous

Suomen talouden kasvu on ollut odotettua nopeampaa.
Valtionvarainministerion ennusteen mukaan BKT kasvaa 1,6
prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5
prosenttia vuonna 2028.

Tampereen talousnakymia varjostavat heikentyneet
verotuloennusteet ja tyottomyysturvamenojen voimakas kasvu.

Toimintaymparisto

Tampereen elokuun tyollisyystilanne koheni heinakuusta.
Tyottomyysaste oli Tampereella 15,9 %. Vuoden takaiseen
verrattuna kasvua oli kuitenkin 2,2 %-yksikk6a. Ty6llisyystilanne
on vield haasteellinen pitkaaikaistydottémien, rakennietyattmien
ja alle 25-vuotiaiden kohdalla.

Tampereen vaestonkasvu kaantyi kesalla positiiviseksi. Vaestd on

kasvanut vuoden alusta 2 272 asukkaalla, mika on ldihes
edellisvuoden vastaavan ajanjakson tasolla.
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Henkilosto

Kaupunginhallitus antoi 31.8. toimeksiannon kaynnistaa
vhteistoimintaneuvottelut henkilosto-, talous-, viestinta- ja
markkinointitoimintojen uudelleen jarjestamisesta. Tavoitteena
on selkeyttaa rakenteita, kehittaa yhteistyota ja vahvistaa
palvelujen vaikuttavuutta. Mahdollisella
uudelleenorganisoinnilla ei tavoitella henkilostovahennyksia.
Mahdolliset kustannushyodyt toteutuvat toimintatapojen
kehittamisen kautta.
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Talouden ja henkiloston avainluvut

(tilinpaatosennuste 2026, vertailu muutettuun talousarvioon)

Toimintakate Vuosikate Tulos

-755,8 M€ 92,6 M€ -54,4 M€

+10,8 M€ -2,3 M€ -10,2 M€
Toiminnallinen tulos -65,9 M€

Investoinnit (netto)

-207,8 M€

+36,9 M€
Investointien tulorahoitus 45 %

Henkilosto

8 170 htv

-161 htv
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Yhteenveto toiminnan tavoitteiden toteutumisesta FINLAND

Talousarviotavoitteet 2026

Ei voida viela
Avioida
B

Lautakunnille, tyollisyysjaostolle ja kaupunginhallituksen alaiselle
toiminnalle (konsernihallinto) asetettiin vuoden 2026

talousarviossa Tampereen strategian pohjalta yhteensa 51 sitovaa Ei toteydy
talousarviotavoitetta. Elokuun tilanteessa: 3

* 32 tavoitteen arvioidaan toteutuvan (+)

» 10 tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain (+/-)

* 3 tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta (-)

* 6 tavoitteen toteutumista ei voida vield arvioida (?)

Tavoitteet poikkeamineen on avattu tarkemmin tassa aineistossa
lautakuntien ja konsernihallinnon osioissa.

Toteutyu
Tarkemmin toiminnan tavoitteiden toteutumiseen voi tutustua osittain

erillisessa talousarviotavoitteiden toimeenpanon Power Bl - 10
raportissa.

Toteutuu

Tampereen Tekemisen kaupunki 2035 -strategian toteutumisen 32

kokonaistilannetta voi puolestaan seurata kerran vuodessa
paivittyvalla strategiaseurannan Power Bl -raportilla.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
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Vaestonkasvu ja sen rakenne

Elokuu 2026, ennakkotieto

VAESTONKASVUN RAKENNE

Luonnollinen védestdnlisdys ® Kuntien valinen nettomuutto © Nettomaahanmuutto © Vakiluvun korjaus
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Lahde: Tilastokeskus ennakkotiedot

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan
Tampereella oli elokuun lopussa 265 609 asukasta.

Tampereen vaestonkasvu oli alkuvuonna tahmeaa,
mutta kaantyi kesalla positiiviseksi. Elokuun
loppuun mennessa vaestd on kasvanut 2 272
asukkaalla ja jai noin 30 asukasta edellisvuoden
vastaavan ajanjakson kasvusta.

Tampere sai kuntienvalisessa muutossa
muuttovoittoa 1 108 asukasta ja maahanmuuton
osalta muuttovoittoa saatiin 990 asukkaan verran.

Luonnollinen vaestonlisays oli elokuun lopun
tilanteessa 160 asukasta.

Vieraskielisten osuus vaestosta oli noin 12,3 %.

Ensimmaisen ja toisen kvartaalin aikana noin 80 %
Tampereelle kohdistuneista maahanmuutoista
(tulomuutto) oli tehty Euroopasta ja Aasiasta.




Tyottomyys

 Tampereen tyottomyysaste oli elokuussa 15,9 %
(koko maassa 12,0 %).

Tyottomana tyonhakijana oli 21 551 tamperelaista.

Tampereen tyottomyysaste sekd nuorten ja pitkdaikaistyottomien maard, elokuu 2020-2026 . .
Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna

® Alle 25-v. tyottomat tydnhakijat (lkm.) © Pitkdaikaistyottomat (lkm.) Tyottomyysprosentti, %
10000 20,0 tyottomyysaste kasvoi 2,2 %-yksikolla ja
tyottomien tyonhakijoiden maara 3 415 henkilolla.

8000 Verrattuna edelliseen kuukauteen tilanne on

150 kuitenkin parantunut: tyollisyysaste on laskenut
6000 heindkuusta 1,2 %-yksikolla ja tyottdmien

10,0 tyonhakijoiden maara laskenut 1 641 henkildlla.
4000 Tyottdmien maara on vuoden aikana kasvanut

erityisesti pitkdaikaistyottomien (+34 %),

2000 >0 rakennetyottomien (+28 %) ja alle 25-vuotiaiden
I . l I I (+22 %) kohdalla.
0 0 Uusien avointen tyopaikkojen maara on pysynyt

o

2020 2021 2022 2023 024 2025 2026 tasaisen matalalla koko vuoden. Uusia avoimia

tyopaikkoja ilmoitettiin elokuussa 2 229, mika on
284 tyopaikkaa enemman kuin vuosi sitten.




Asuntorakentaminen

Asuntorakentamisen tilanteessa ei ole tapahtunut
kadnnetta suhteessa kahteen edelliseen vahaisen
tuotannon vuoteen.

Vuonna 2026 on valmistunut asuntoja samaa tahtia kuin
2024 ja 2025, mika on huomattavasti vahemman kuin
aiemmin 2020-luvulla. Valilla tammikuu-elokuu valmistui
1235 asuntoa.

Aloitetut asunnot

Vuosi ¢ 2020 @2021 @2022 @2023 @2024 @2025 @2026

ot Tana vuonna asuntorakentamishankkeita on aloitettu
elokuun loppuun mennessa 781 kappaletta, mika on
i vahiten 2020-luvulla. Viimeksi vahemman aloituksia
' elokuuhun mennessa on ollut vuonna 2009 (536 kpl).
Elokuun loppuun mennessa on myonnetty 1284
5t rakennuslupaa (vrt 2024: 1239, 2025: 1260).

Rakenteilla on vahemman asuntoja kuin viime vuonna.
2026 syyskuun puolivalissa on rakenteilla n. 2130 asuntoa.
Vuodentakainen vastaava luku on n. 2800.

Rakentaminen on edelleen kerrostalovaltaista ja niita on
vuositasolla n. 90 % valmistuneista asunnoista.
Poikkeuksellisesti tana vuonna kerrostaloissa on ollut vain
82 % valmistuneista asunnoista.

Valmistuneiden asuntojen mediaanikoko on ollut kasvussa
jo useamman vuoden. Alhaisin huoneistoalan mediaani
36m? oli v. 2020 ja tana vuonna asuntojen mediaanikoko
on ollut 44m?.




TAMPERE.

FINLAMD

Tuloslaskelma

Verorahoitus

Pysyvien vastaavien myyntivoitot

Kunnan rahoitusosuus tyottomyystuista

Rahoituslaskelma

Investoinnit

Tulorahoituksen riittavyys

Lainamaaran kehitys




Tuloslaskelma

Tuloslaskelma, milj. euroa TP 2025 Muutettu TPENN Ero
TA 2026 2026
Toimintatuotot 3820 359.9 355,2 ¥ -4.7
Toimintakulut -1068,2 -1126,6  -1111,1+/ 15,5
Toimintakate -686,1 -766,7 -755,8 o 10,2
Verotulot 641,2 687,0 6730 -140
Valtionosuudet 125,7 142.0 144,3 2,2
Rahoitustuotot ja -kulut 25,0 32,5 31,2 3¢ -1,3
Vuosikate 106,2 94,9 92,6 -2,3
Poistot ja arvonalentumiset -138,8 -139,1 -147,0 x -7.9
Tilikauden tulos -32,5 -44,2 5443 -10.2
Tilinpaatassiirrot 0,9 1,2 1,0 3¢ -0,1
Tilikauden ylijdama (alijadma) -31,6 -43,0 53,3 -10,3

Tilikauden tulosennuste on 54,4 M€ alijaamainen,
mika on 10,2 M€ muutettua talousarviota
heikompi.

Toimintakatteen ennuste on 10,8 M€ budjetoitua
parempi. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan
budjetoitua parempana henkildstokulujen ja
palvelujen ostojen takia.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
budjetoitua parempana erityisesti kasvatus- ja
opetuslautakunnassa seka konsernihallinnon
vhteisissa erissa.

Verorahoituksen ennustetaan toteutuvan 11,8 M€
budjetoitua heikompana.

Poistojen ja arvonalentumisten ennustetaan
toteutuvan budjetoitua suurempana, mika johtuu
paaosin kohdekohtaisten poistosuunnitelmien
muutoksista. Muutosten taustalla ovat mm.
tarkentuneet rakennusten purkuajankohdat.

Vuosikatteen ennuste kattaa poistoista ja
arvonalentumisista 63 prosenttia.




Verorahoitus

Muutettu TPEnn o/t Muutos
Milj. euroa TP 2025 TA 2026 2026 Muutettu vrt.
TA 2026 TP 2025
Verotulot yhteensa 641,2 687,0 673,0 -14,0 31,8
Kunnallisvero 453,1 495,0 482,0 % -13,0 Ap 28,9
Yhteisévero 77,7 81,0 83,5 v 2,5 A 58
Kiinteistévero 110,3 111,0 1075 X 3,5 -2,8
Valtionosuudet yhteensa 125,7 142,0 144,3 2,2 18,6
Peruspalvelut 11,6 26,4 26,9 0,5 fdp 15,3
Muut opetus ja kulttuuri 88,4 90,1 91,8 1,7 A 3,4
Verotulomenetysten korvaus 25,7 25,5 25,5 ¢ 0,0 Wy -0,1
Verorahoitus yhteensa 766,8 829,0 817,3 -11,8 50,5

Verotulojen ennuste on 14 M€ talousarviota heikompi.
Ennusteen laatimishetken jalkeen julkaistujen
Kuntaliiton verolaskelmien perusteella tilanne on
heikentynyt entisestaan nyt ennustetusta tasosta.

Kuntien verotulojen kehityksessa nakyy heikko yleinen
talous- ja tyottomyystilanne. Talouskasvun hienoinen
elpyminen nakyy yhteisoverotuloennusteessa.

Kunnallisverotulojen arvioidaan toteutuvan
merkittavasti budjetoitua heikompana.

Kunnallisveron arvioidaan kasvavan 29 M€ (6,4 %)
edellisesta vuodesta; kasvu antaa liian positiivisen
kuvan, koska tilikauden 2025 verotuloon kohdistui noin
10 M€ oikaisu. Vertailukelpoinen kasvu nain ollen on
vain noin 20 M€.

Yhteisoverotuloja arvioidaan kertyvan 2,5 M€
talousarviota enemman.

Kiinteistoverotulojen heikkenemiseen vaikuttaa
kiinteistojen verotusarvojen lasku ja vahainen
uudisrakentaminen. Lisaksi ennustetta heikentaa
verovuosiin 2022-2024 kohdistuneet vero-oikaisut.

Valtionosuuksia saadaan paatosten mukaan 2,2 M€
talousarviota enemman, josta ammatillisen koulutuksen
lisdrahoitusta on 1,2 M€.




Pysyvien vastaavien
myyntivoitot ja -tappiot

11,4

2020 2021 2022 2023 2024

B Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

2025 Muutetty Enn 2026

TA 2026

—Keskiarvo

Omaisuuden myyntivoittojen ja —tappioiden
ennuste on 36,5 M€, joka on 0,8 M€ muutettua
talousarviota heikompi.

Merkittavimmat ennusteeseen sisaltyvat
toteutuneet myyntivoitot ovat maa-alueiden osalta
Lapinniemen 1. tontti 1,6 M€ ja Nekalan entisen
lastentalon tontti 1,0 M€.

Rakennusten osalta merkittavin toteutunut
myyntivoitto on Nekalan entinen lastentalo 0,1 M€.

Ennusteeseen sisaltyy mm. seuraavien rakennusten
ja tonttien viela toteutumattomat myyntivoitot:
Keskuspaloasema, Maisansalon rakennukset,
Hatanpaan pesula-rakennus, Lapinniemen 2. tontti
seka Veturitallin tontti.



Kunnan rahoitusosuus
tyottomyystuista

e TE-uudistus laajensi kunnan rahoitusosuutta
tyottomyystuista merkittavasti.

* Rahoitusosuus kasvaa portaittain tyottomyyden
pitkittyessa heti 100 tyottomyyspaivan jalkeen.

e Pitkaan tyottomana olleiden osuus
tyottomyysturvamaksuista on merkittava. 80 %
tyottomyysturvamaksuista aiheutuu yli 400 paivaa
tyottomana olleista.

* Kunnan rahoitusosuuden ennuste -55,5 M€ ylittaa
budjetoidun 11,5 M€,

* Kasvua edelliseen vuoteen on 5,7 M€.

» Keskeisin syy on vaikea tyottomyystilanne seka

Tot. 2026 TP 2025 huutetiu TR 2026

tyottomyyden pitkittyminen ja naista aiheutuva
1-8 TA 2026 Enn.

tyottomyysturvamenojen kasvu.




Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirran ennustetaan toteutuvan

i euos ——— Mﬂzt\;:tt.u M::os budjetoitua heikompana erityisesti vuosikatteen
2025 TA2026 206 oo takia.
Toiminnan rahavirta 41,2 57,5 56,1 1,4 14,9 Tulorahoituksen korjauserissa toiminnan
Vuosikate 106,2 94,9 —— 23 -136 rahavirrasta oikaistaan pysyvien vastaavien
Tulorahoituksen korjauserat -65,0 -37,3 -36,5 0,8 28,5 . . . . )
Investointien rahavirta -126,7  -20,0  -163,7 37,3 -36,9 luovutusvoitot ja -tappiot seka pakollisten
Investointimenot -229,6 -246,2 -209,2 37,0 20,3 varausten muutokset.
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3,7 1,6 1,5 -0,1 -2,2 L . X e .
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus 99,1 43,7 44,1 0,4 -55,0 Investointien rahavirran ennuste alittuu paaosin
Toiminnan ja investointien rahavirta -85,5 -143,5 -107,6 35,9 -22,1 a|haisempien investointimenojen ta k|a
Rahoituksen rahavirta . . v . e e :
Antolainauksen muutokset 06 11 15 27 21 Investointeja kasitellddn tarkemmin seuraavalla
Lainakannan muutokset 76,5 149,5 149,6 0,1 73,1 dialla.
Muut maksuvalmiuden muutokset 30,0 0,0 0,0 0,0 -30,0 . .
Rahoituksen rahavirta 1059 1484 1512 28 45,3 Rahoituksen rahavirran ennustetaan toteutuvan
Rahavarojen muutos 204 4,9 43,6 38,6 232 budjetoitua parempana antolainauksen
Rahavarat tilikauden lopussa 9,5 101,4  140,0 38,6 43,6 muutosten vaikutuksesta.
Rahavarat tilikauden alussa 76,1 96,5 96,5 0,0 20,4

Investointien tulorahoitus-%
45 % (tavoite 39 %)




Investoinnit

. Muutettu TP 2026
Milj. euroa TP 2025 TA 2026 Enn Ero
Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistojen kayttdoikeudet 0,0 0,0 0,0 « 0,0

Tietokoneohjelmistojen valmistusarvot -5,2 -5,5 5,4 0,1

Muut pitk&vaikutteiset menot -11.3 0,0 0,0 & 0,0
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet -13,6 -11,0 8,6 4 2.5

Rakennukset -49.7 -110,3 -97.4 12,9

Kiintedt rakenteet ja laitteet -4.5 -82,9 -82,8 0,2

Koneet ja kalusto -6,3 -10,6 9,7 & 0,9

Muut aineelliset hyddykkeet -0,2 -0,1 0,1« 0,0

Keskener&iset hankinnat -112,2 0,0 0,0 & 0,0
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet -26,6 -25,8 5,34 20,5
Investoinnit yhteensi -229,6 -246,2 -208,2 37,0
Rahoitusosuudet 3,7 1,6 1,53 -0,1
Mettoinvestoinnit yhteens3 -225,9 -244.6 -207,8 36,9
Pysyvien vastaavien luovutustulot 99,1 43,7 44,1 0,4

Ennusteessa suurimmat investoinnit kohdentuvat
rakennuksiin seka kiinteisiin rakenteisiin ja
laitteisiin

Nettoinvestointien tilinpaatésennuste 207,8 M€
alittaa muutetun talousarvion 36,9 ME€.
Investointien tulorahoitus-%:n ennuste on 44,6.

Luovutustulojen ennuste 44,1 M€ ylittaa 0,4
Me€:lla muutetun talousarvion. Ennusteeseen on

paivitetty myytavia kohteita, esimerkiksi
Keskuspaloaseman myynti Pirkanmaan
hyvinvointialueelle ja kaupunginhallituksen
konsernijaoston paatettavaksi 29.9. tuleva
kaupungin ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n
valinen kauppakirja Vilusen Rinne Vuokra-asunnot
Oy:n osakekannan myymisesta.

Tarkemmat yksikkdkohtaiset analyysit ovat dialla
22




Tulorahoituksen riittavyys

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 Enn 2026
s Nettoinvestoinnit, milj. euroa 223 228 233 229 228 226 208
Vuosikate, milj. euroa 169 181 142 188 109 106 a3
——Poistot ja arvonalentumiset, milj, eurca 106 107 124 133 141 139 147

Vuoden 2024 investoinnit ilman Tampereen Veden yhtidittamisen vaikutuksia




Lainamaaran kehitys
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Konserniennuste

Milj. euroa TP 2025

Toimintatuotot 1021,2
Toimintakulut -1503,2
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 2,9
Toimintakate -479,1
Verotulot 641,2
Valtionosuudet 125,7
Rahoitustuotot ja -kulut -40,9
Vuosikate 246,8
Poistot ja arvonalentumiset -265,1
Tilikauden tulos -18,2
Tilinpaatossiirrot 0,1
Tilikauden verot -10,2
Laskennalliset verot -4,3
Vahemmistbosuudet -0,6

Tilikauden ylijadma (alijaama) -33,1

Investoinnit (netto)
419 M€

Lainat
2 889 M€

Tilikauden tuloksen ennustetaan toteutuvan 11,2 M€
vertailuvuotta parempana. Konsernin
tulosennusteeseen vaikuttaa positiivisesti erityisesti
Tampereen Energia —konsernin tulos.

Toimintakatteen ennustetaan heikentyvan
vertailuvuodesta toimintakulujen kasvun myaéta.
Toimintakulut kasvavat konsernieliminointien jalkeen
erityisesti kaupungilla ja Tampereen Energia —
konsernilla.

Vuosikatteen ennustetaan toteutuvan vertailuvuotta
parempana kaupungin verorahoituksen kasvun
myota.

Rahoitustuottojen — ja kulujen muutokseen vaikuttaa
erityisesti korkotuottojen lasku.

Vuosikatteen ennustetaan kattavan poistot ja
arvonalentumiset 97 prosenttisesti.

Investointiennuste on 82,3 M€ vertailuvuotta
alhaisempi.

Lainakannan kasvuksi ennustetaan 179,3 M£.



Poikkeamat
talousarvioon,

Kayttotalous

Investoinnit ja Laskelmaosa




Poikkeamat talousarvioon,

sitovat erat 1/2

. Muutettu TP Enn
Kayttotalous (1 000 euroa) Ero
TA 2026 2026
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -428300  -417225 11075
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (pl. erikseen sitovat erét) -122282 -121135 o 1147
Kaikkien Tampere -kehitysohjelma -1900 -16001 " 300
Hiedanranta-kehitysohjelma -272 -272 o 0
Elinvoiman palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erét) -153978  -159158 ¥ -5180
Ammatillinen koulutus 273 982 4 709
Tampereen seudun tyodllisyysalue 0 0i 0
Asunto- ja kiinteistolautakunta
Asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen sitovat erét) 192 359 191470 3% -889
Hiedanranta-kehitysohjelma -1020 -670: of 350
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) -57 213 -58298 ¥ -1085
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma -1247 -1247 0
Hiedanranta-kehitysohjelma -500 -300 200
Etelan kasvusuunta -kehitysohjelma -500 -350: ' 150
Joukkoliikennelautakunta -38026 -40826 3 -2800
Konsernihallinto
ICT-kehittdminen -10 000 -9800 & 200
Tarkastuslautakunta -432 -432 o 0
Keskusvaalilautakunta -260 -260: 0
Konsernihallinto (pl. erikseen sitovat erét) -35196 -34395 o 801
Yhteiset erat -114 273 -109146. o 5127

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon

Kasvatus- ja opetuslautakunnan saastéja selittavat mm.
varhaiskasvatuksen suunniteltua pienempi palvelutarve,
perusopetuksen talouden tasapainottamistoimenpiteet ja
ateriapalvelujen laskutusperusteen muutos.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan poikkeamat johtuvat
maksutuottojen ylityksista, henkilostokulujen saastoista ja Kaikkien
Tampere —kehitysohjelman toteutuksesta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan poikkeama johtuu paaosin

tyollisyys- ja kasvupalveluihin kirjattavista tyottomyystukien kunnan
rahoitusosuuksien 11,5 M<€:n ylityksesta.

Asunto- ja kiinteist6lautakunnan toimintakatteen poikkeama johtuu
padosin tuottojen alituksista (pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -
tappiot).

Yhdyskuntalautakunnan poikkeama johtuu osin tuottojen alituksista
(rakennusvalvonta ja katutilavalvonta) ja osin henkilostokulujen,
palveluostojen ja tarvikekulujen saastoista.

Joukkoliikennelautakunnan poikkeama johtuu tuottojen takatuvasta
korjauksesta ja voimakkaasta kustannustason noususta.

Yhteisten erien positiivinen poikkeama selittyy paaosin kunta-alan
palkkaratkaisuun varatun maararahan alituksella seka Tuomi
Logistiikka Oy:n ja Vilusenrinteen osakkeiden myynnilla.
Konsernihallinnon talous toteutuu ennakoitua parempana
rekrytointien viivastymisen ja palvelujen ostojen saastojen johdosta.




Poikkeamat talousarvioon,

sitovat erat 2/2

L. Muutettu TP Enn
Investoinnit {1 000 euroa) Ero
TA 2026 2026
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -3 517 3007 ¢ 510
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -8917 7327 1590
Elinvoiman palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erit) -1134 7814/ 353
Ammatillinen koulutus -1 600 -1600 0
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Asunto- ja kiinteistélautakunta (pl. erikseen sitovat erat) -9 340 4770 & 4570
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) -110 289 97418 & 12871
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma -3 000 0« 3000
Hiedanranta-kehitysohjelma -35930 -3930 & 1]
Kaupunkiympéristin palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) -46 200 47175 ¥ 975
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma -24 795 -30795 ¥ -6 000
Hiedanranta-kehitysohjelma -B00 0y 800
Konsernihallinto
Konsernihallinto (pl. erikseen sitovat erat) -500 -500 0
Yhteiset erat -25408 -5292 20116
Muutettu TP Enn
Laskelmaosa (1 000 euroa) TA 2026 2006 Ero
Korkotuotot ja -kulut 6362 6734 % 372
Pitkaaikaisten lainojen muutos 149534 131451 4 -18083

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan investointiennuste
alittaa muutetun talousarvion 1,6 M€, koska kulttuurin
soitinhankintojen ja lilkkuntapalvelujen investointeja on
siirtymassa vuodelle 2027.

Asunto- ja kiinteistolautakunnan talonrakennushankkeiden
12,9 M€ alituksesta 4,0 M€ kohdistuu Tampereen
taidemuseon hankkeisiin; 3,5 M€ Peltolammin
hyvinvointikeskukseen seka 1,3 M€ Hatanpaan koulun
perusparannukseen. Maanomaisuuden investoinneissa
ennuste alittaa budjetoidun 4,6 M€, koska osa
investoinneista siirtyvat ja osassa kohteista ennakkoon
arvioitua pilaantuneen maan poistoa ei ole tarvittu.

Yhteisten erien investointiennuste alittaa muutetun
talousarvion 20,1 M€. Ennusteesta on poistettu varaus
Tampereen Sarkanniemi Oy:n padaomittamiseen hallinto-
oikeuden paatoksen mukaisesti.

Viiden tahden keskusta —kehitysohjelman
investointiennuste ylittdaa muutetun talousarvion yhteensa
3,0 M€ Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden seka
Pohjoiskannen toteutuksen aikataulumuutosten takia.
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Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta, Muutettu TP Enn
. TP 2025 Ero
milj. euroa TA 2026 2026

Toimintatulot 26,4 25,0 256 40,6

Toimintamenot -427,9 -453,3 -442,8 +'10,5
Toimintakate -401,6 -428,3 -417,2 11,1

Nettoinvestoinnit -1,7 -3,5 -3,0 +'0,5

Ero muutettuun talousarvioon, Toiminta- Netto-
milj. euroa kate investoinnit

Varhaiskasvatus ja esiopetus ? 81 ? 0,2
Perusopetus « 3,0 « 03

Muutettu TP Enn
TA 2026 2026
Henkilétydvuodet (htv) 4 372 4 437 4 336

Hr-tunnusluvut TP 2025

F‘B TAMPERE

TAMPERE.

FINLAMD

Toimintatuotot

Toimintatuottojen ennuste on 0,6 M€ budjetoitua parempi varhaiskasvatuksen
maksutuottojen ja perusopetuksen ulkokuntalaskutuksen takia.

Toimintakulut

Toimintakulujen alitusennuste on 10,5 M€. Suurimmat saastot syntyvat
henkildstokuluista ja palvelujen ostoista, mita selittda mm. varhaiskasvatuksen
laskennallisten paikkojen suunniteltua pienempi tarve (noin 220 paikkaa),
perusopetuksen talouden tasapainottamistoimenpiteet seka palvelusetelipdivahoidon
hankkeiden viivastyminen ja ateriapalvelujen laskutusperusteen muutos. Myos
varhaiskasvatuksen kalustohankinnat toteutuvat suunniteltua pienempina. Lisaksi
kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen avustukset alittuvat indeksijaadytyksen ja
arvioitua pienemman lapsimaaran vuoksi.

Investoinnit (netto)

Investointiennuste on 0,5 M€ muutettua talousarviota pienempi. Poikkeama johtuu
varhaiskasvatuksen ennakoimattomien tarpeiden arvioitua pienemmasta toteumasta
seka koulujen ensikertaisen kalustamisen hankinnoissa saavutetuista saastoista ja
investointien osittaisesta siirtymisesta vuodelle 2027.



KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA Toteumien selitteet:
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida

Kasvatus- ja opetuslautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 11 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Talousarviotavoite 2026 Toteuma Poikkeama

Henkil6ston kokemus tydrauhan ja oppimiseen keskittymisen parantumisesta vahvistui
+/- mobiililaitteiden kayton rajoitusten myota, mutta oppilaiden kokemukset vaikutuksista
olivat vahaisemmat.

Oppilaiden ja henkiloston kokemus tyérauhasta ja oppimiseen keskittymisesta on
parantunut mobiililaitteiden kayton rajoitusten myota

Kiusaamista kokeneiden osuus vaheni 7.-9.-luokkalaisilla, mutta kasvoi 1.-6.-
luokkalaisilla. Tavoite siis toteutui ylakouluikaisten, mutta jai toteutumatta
alakouluikaisten osalta.

1.-9.-luokkalaisten kokemus kiusaamisesta on vahentynyt edelliseen vuoteen
verrattuna

5.- ja 8.-luokkalaisten fyysinen toimintakyky on vahvistunut edelliseen vuoteen
verrattuna

2.-, 7.- ja 9.-luokkalaisten oppimistulokset ovat parantuneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanossa ja toimintakulttuurin muutostydssa
on onnistuttu esi- ja perusopetuksessa

Vieraskielisten oppilaiden suomen kielen osaaminen on vahvistunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Tampereen poikkihallinnollinen lukutaito-ohjelma on valmistunut ja lukuintoa
vahvistavat toimenpiteet maaritelty

Kasvatuksen ja opetuksen alueellinen yhdenvertaisuus on vahvistunut tasa-
arvorahoituksen kohdennuksella

Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

Varhaiskasvatuksen henkilostorakenteen muutos on edistynyt

Valtuuston hyvaksyma talouden tasapaino-ohjelma on edennyt suunnitellusti




Kulttuuri- ja TAMPERE.

FINLAND
vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot
Kulttuuri-ja vapaa- Muutettu TP Enn Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan budjetin 0,3 M€, mika selittyy tyovaenopiston,
aikalautakunta, TP 2025 TA 2026 2026 Ero filharmonian ja taidemuseon maksutuotoista.
Toimintatulot 21,4 21,7 21,9 o 0,3
Toimintamenot -139,1 -146,1 -144,9 o 1,2 Toimintakulut
Toimintakate -117,7 -124,5 1230 14 oimintakuiu
S 15,6 89 73 J16 Toimintakulujen ennustetaan alittuvan 1,2 M€ henkilostokulujen ja palvelujen ostojen

saastojen vuoksi. Saastot johtuvat mm. alkuvuoden aikana tayttamatta jaaneista

vakansseista seka Kaikkien Tampere -kehitysohjelman toteutuksesta.
Ero muutettuun talousarvioon, Toiminta- Netto-

milj. euroa kate investoinnit
Kulttuuri o 12 o 01
Liikunta ja nuoriso W 02 o 1,5 Investointien ennustetaan toteutuvan 1,6 M€ budjetoitua pienempina kulttuurin
soitinhankintojen ja liikuntapalvelujen investointien toteumasta johtuen. Investoinnit
siirtyvat vuodelle 2027.

Investoinnit (netto)

Muutettu TP Enn
TA 2026 2026
Henkilétyowuodet (htv) 1076 1074 1 062

Hr-tunnusluvut TP 2025

FH TAMPERE




KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Toteumien selitteet:
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 11 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Talousarviotavoite 2026 Toteuma Poikkeama

Tavoitteen toteuttamiseksi suunnitelluista toimenpiteista viestintaan liittyvan

Kohtaamispaikkatoiminta on kdynnistynyt onnistuneesti eri puolilla kaupunkia +/- . . . . T .
P ¥ Yy P P toimenpidekokonaisuuden arvioidaan siirtyvan osin seuraavalle vuodelle.

Tamperelaisten liikkuminen ja harrastaminen on lisdantynyt keskeisissa
kohteissa ja palveluissa edelliseen vuoteen verrattuna

Liikunnallisen elamantavan vahvistamista kuvaavat seurantaindikaattorit on
maaritelty ja seuranta kaynnistynyt

Tavoitteen kriteeristossa seurataan kymmenta kohdetta, joista kuuden arvioidaan
Kavijamaarat kulttuurikohteissa ja -palveluissa ovat sailyneet korkealla tasolla saavuttavan asetetun kavijamaaratason. Neljan kohteen osalta asetetun
kavijamaaratason ei arvioida toteutuvan.

Kulttuurin keskeiset tilahankkeet ovat edenneet suunnitellusti

Tampereen poikkihallinnollinen lukutaito-ohjelma on valmistunut ja lukuintoa
vahvistavat toimenpiteet maaritelty

Kulttuurin alueellista yhdenvertaisuutta on vahvistettu luomalla
kaupunginosien kulttuuritoiminnan malli

Alueellinen liikunnallinen nuorisoty6 ja matalan kynnyksen
kohtaamispaikkatoiminta Hervannassa on kaynnistynyt onnistuneesti

Tampereen asemaa kulttuurin ja taiteen kaupunkina on vahvistettu
kaynnistamalld Muumeihin liittyvat kansainvaliset toimenpiteet ja tuotteistus

Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

Valtuuston hyvaksyma talouden tasapaino-ohjelma on edennyt suunnitellusti




Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Elinvoima ja osaamislautakunta, Muutettu TP Enn
TP 2025

milj. euroa TA 2026 2026

Toimintatulot 180,5 193,0 186,6
Toimintamenot -317,6 -345,3 -343,4
Toimintakate -137,2 -152,3 -156,8

Nettoinvestoinnit -2,1 -2,7 -2,4

Ero muutettuun talousarvioon, Toiminta- Netto-

milj. euroa kate investoinnit
Lukiokoulutus = 01 « 03
Ammatillinen koulutus & 0,6 & 00
Tyollisyys- ja kasvupalvelut o 52 &« 01
Elinkeino- jainnovaatiopolitiikka 3 0,0 -
Tampereen seudun tyéllisyysalue 4 0,0 -

Muutett TP E
Hr-tunnusluvut TP 2025 uutettu nn Ero
TA 2026 2026

Ero
365
o 19
l-4,6
o' 0,4

Henkilétydwuodet (htv) 2100 2049 2024 25

FH TAMPERE

TAMPERE.

Toimintatuotot

Tampereen seudun tyollisyysalueen toimintatuottojen ennuste on 8,9 M€ budjetoitua
pienempi. Jasenkuntien maksuosuus tasataan tilinpaatoksessa vastaamaan
toiminnasta aiheutuvia kuluja.

Toimintakulut
Lukiokoulutuksen toimintakulujen ennustetaan toteutuvan lahes budjetoidusti.

Ammatillisen koulutuksen toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 0,9 M€
suunniteltua huonompana, mika johtuu paaosin vuokrakuluista ja palvelujen ostoista.

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 5,2 M€
suunniteltua heikompana paaosin kunnan rahoitusosuuden tyottomyystuista
ylittaessa 11,5 M€ budjetoidun. Palvelujen ostoihin sisaltyvan tyollisyysalueen
maksuosuuden ennustetaan alittuvan 4,3 M€. Henkilostokulujen ennustetaan
toteutuvan 0,5 M€ suunniteltua pienempina.

Tampereen seudun tyollisyysalueen toimintakulujen ennuste on 8,9 M€ budjetoitua
pienempi henkilostokulujen 1,5 M€, palvelujen ostojen 1,9 M€ seka tukien ja
avustusmenojen 5,5 M€ alituksista johtuen.

Investoinnit (netto)

Lukiokoulutuksen investointien ennustetaan toteutuvan 0,3 M€ seka tyollisyys- ja
kasvupalvelujen 0,1 M€ suunniteltua pienempina.

FINLAMD



ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA Toteumien selitteet:
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa kymmenen sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.
Talousarviotavoite 2026 Toteuma Poikkeama

Ammatillisen tutkinnon on suorittanut vahintaan 2900 opiskelijaa ja tutkinnon +/ Tavoitteen arvioidaan jdavan toteutumatta tutkinnon suorittaneiden osalta,
osia vahintdan 1000 opiskelijaa mutta toteutuvan tutkinnon osan/osia suorittaneiden osalta.

Tavoitteessa seurataan v. 2022 aloittaneiden opiskelijoiden valmistumista.
+/- Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta lukiokoulutuksen osalta, mutta
toteutuvan ammatillisen koulutuksen osalta.

Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus oppivelvollisina aloittaneista
opiskelijoista on saavuttanut tavoitetason

Yritys- ja tydnantajapalveluja on vahvistettu yhden luukun periaatteella

Ammatillisen koulutuksen kysyntalahtoisyytta on parannettu ottamalla
kayttoon uudistettu koulutustarjonnan ennakointi- ja suunnitteluprosessi

Datan hydodyntamista tyollisyys- ja kasvupalvelujen tiedolla johtamisessa ja
paatoksenteossa on vahvistettu

Osaajahoukuttelun kohdemaamallin ja kansainvalisten tamperelaisten
palvelupolkujen kehittdminen ovat edistyneet tavoitellun aikataulun
mukaisesti

Puolustusteollisuuden karkitoimenpiteet ovat kdynnistyneet onnistuneesti ja
vastuullisuus-vaikuttavuusarviointi on toteutettu

Siruohjelma ll:n karkitoimenpiteet ovat kdynnistyneet onnistuneesti

Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

Saastotavoitteen arvioidaan jaavan asetetusta tasosta (ennuste 3,5 mil|.

. i MR . . v
Valtuuston hyvaksyma talouden tasapaino-ohjelma on edennyt suunnitellusti / euroa, tavoite 3,8 milj. euroa).




TYOLLISYYSJAOSTO Toteumien selitteet:
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida

Tyollisyysjaostolle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa kolme sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Talousarviotavoite 2026 Toteuma Poikkeama

Tyollisyyden edistamisen ekosysteemipohjainen kumppanuusmalli on
rakennettu ja vakiinnutettu

Tyonvalitysta on kehitetty vastamaan tydmarkkinoiden tunnistettuihin
tyévoimatarpeisiin

Tyonhakijoiden tydmarkkinavalmiuksia ja osaamista on parannettu
vaikuttavilla tydllistymista edistavilla ja tukevilla palveluilla




Asunto- ja TAMPERE.
kiinteistolautakunta Toimintatuotot

Pysyvien vastaavien myyntivoittojen ennustetaan olevan 3,7 M€ suunniteltua
heikommat. Maankayttésopimuskorvausten ennustetaan olevan 0,3 M€ suunniteltua
heikommat. Muiden toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,8 M€ suunniteltua

N rempina ja myynti jen0,3 M nnitel rempina.
Asunto- ja kiinteistélautakunta, Muutettu suurempina ja myyntituottojen 0,3 M€ suunniteftua suurempina

TP 2025
milj. euroa TA 2026

Toimintatulot 293,4 291,5

Toimint t -89,4 -100,2 . . . . . : :
ofmfn ameno ’ ’ Pysyvien vastaavien myyntitappioiden ennustetaan olevan 0,7 M€. Palvelujen ostojen
Toimintakate 204,0 191,3

ennustetaan ylittyvan 1,2 M€ ja vuokrakulujen alittuvan 2,0 M€

Toimintakulut

Nettoinvestoinnit -108,3 -126,6

Investoinnit (netto)

Nettoinvestointien ennuste pl. erikseen sitovat erat (maan esirakentaminen ja maan
Muutettu TP Enn . . . . .
Hr-tunnusluvut TP2025 2026 Ero hankinta) on 4,6 M€ suunniteltua pienempi. Talonrakennushankkeiden ennuste on
Henkilotywuodet (htv) 60 63 61 = 2 12,9 M€ suunniteltua plenemp!. Hled'c?nra'l.nnan .Ifehltysohjelman |nve.st0|nt.|en
ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. Viiden tahden keskusta —kehitysohjelman
investointien ennustetaan toteutuvan 3,0 M€ suunniteltua pienempana.

FH TAMPERE
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Talonrakennushankkeet

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon

Peltolammin hyvinvointikeskus —hankkeen maararahan
ennustetaan alittuvan vuonna 2026 3,5 M€
toteutussuunnittelun ja rakennustoiden aloituksen siirtymisen
takia.

Tampereen taidemuseon hankkeiden ennustetaan alittuvan
4,0 M€ rakennustoiden aloituksen siirtymisen takia.

Hatanpaan koulun perusparannuksen ennustetaan alittuvan
1,3 M£.

Ahvenisjarven koulun hankerahan ennustetaan alittuvan 1,0
ME.

Liisankallion vaesténsuojan maararaha on ylittymassa 0,3 M€
ja Rauhaniemen saunan maararaha 0,2 M£.



ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA Toteumien selitteet:
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida

Asunto- ja kiinteistélautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa kahdeksan sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Talousarviotavoite 2026 Toteuma Poikkeama

Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja pitkdaikaisasunnottomuus
on kaantynyt laskuun yhteistydssa sidosryhmien kanssa

Kartoitusten toteuttaminen pienissa hankkeissa ei ole kaikissa tilanteissa
taloudellisesti jarkevaa. Kaikissa yli 1 milj. euron euron hankkeissa
kartoitukset ovat toteutumassa.

Kaikissa kaupungin perusparannushankkeissa ja purkua sisaltavissa
hankkeissa on tehty rakennusosien ja materiaalien uudelleenkayttokartoitus

Asuntotuotannon monipuolisuutta on edistetty toteuttamalla kohtuuhintaista
asumista asunto- ja maapolitiikan linjausten mukaisesti1

Yhtiomuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi avoimessa menettelyssa
tai neuvottelumenettelyssa tontteja 100.000 kem2

Asemakaavoituksella on mahdollistettu vuosittain keskimaarin 150 pientalon Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta tontinluovutuksen osalta, mutta
rakentaminen ja pientalotontteja on luovutettu vahintaan 80 kpl toteutuvan asemakaavoituksen osalta.

Asukkaiden osallistumista oman asuinalueen kehittdmiseen on edistetty
toteuttamalla kaupunkilaisten ideoita viihtyisyyden parantamiseksi
kaupunginosakehittdmisen kohdealueilla

Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

Saastotavoitteen arvioidaan jaavan asetetusta tasosta (ennuste 0,2 milj.

Valtuuston hyvaksyma talouden tasapaino-ohjelma on edennyt suunnitellusti euroa, tavoite 0,7 milj. euroa). Myos lautakunnan toimintakate-ennuste on
talousarviota heikompi.




Yhdyskuntalautakunta TAMPERE.

FINLAND
Toimintatuotot
Yhdyskuntalautakunta, TP 2025 Muutettu TP Enn E Toimintatuottoi te 2.7 M€ budietoit . i iost K |
milj. euroa TA 2026 2026 oimintatuottojen ennus e. , ' udjetoi ua E)_ler?e.mpl, josta 'ra ennusvalvonnan
Toimintatulot 338 361 333 % ennuste 2,0 M€ (rakentamisen vaimeus), pysakdintivirhemaksujen ennuste 0,5 M€
Toimintamenot -88,4 -95,5 -93,5 (tarkastajia 3 htv:ia viime vuotta vahemman) ja katutilavalvonnan ennuste 0,2 M€
Toimintakate -54,6 -59,5 -60,2 (katutilaa kayttavien suurten rakennuskohteiden lukumaara viime vuotta pienempi).

Nettoinvestoinnit -66,7 -71,8 -78,0

Toimintakulut
Toimintakulujen ennuste on noin 2,0 M€ budjetoitua pienempi, josta

Ero muutettuun talousarvioon, Toiminta- Netto- henkildstokulujen alitusennuste on 0,25 M€ (tdyttamattomat vakanssit),
milj. euroa kate investoinnit palveluostojen alitusennuste 0,4 M€ (mm. asemakaavoitus ja passiivinen
_— tietoverkkoinfra), sahkon ostojen alitusennuste 0,7 M€ ja kehitysohjelmien
Kaupunkiympariston suunnittelu ®-17 « 00 ) . . .. .

Kaupunkiympariston rakentaminen 04 3¢ -1,0 alitusennuste 0,5 M€ (hankintojen siirtyminen).

Kestava kaupunki 0,2 « 00

Strateginen hankekehitys 03 X 52 Investoinnit (netto)

Nettoinvestointien ennuste on 6,2 M€ budjetoitua suurempi, josta 5,2 M€ johtuu
kehitysohjelmien ylityksesta (Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden

Muutettu TP Enn rakentamisaikataulun lyhentaminen, josta 6,0 M€ ylitys. Hiedanrannan infratdiden

TA 2026 2026 siirtyminen, josta 0,8 M€ saasto). Ylityksesta 1,0 M€ johtuu perustoiminnan kohteista,
HenkilotyGwuodet (htv) 348 357 350 o 7 mm. Hatanpaan puistokujan muutokset ja laajuuden lisaantyminen 0,3 M&€. Pirkkala-
Linnainmaa ratikan rinnakkaishankkeiden sisallon muutokset (HSM) 0,45 ME€, joihin ei
talousarviossa varauduttu. Irjalankadun peruskorjauksen loppuunsaattaminen
konkurssiin menneen urakoitsijan jalkeen uuden urakoitsijan toimesta 0,4 M€, jonka
tarjoushinta arvioitiin vuosisuunnitelmassa liian alhaiseksi. Ara-kohteiden
valtionapuennusteen pienennys 0,1 M€. Investointeja on sopeutettu siirtamalla 17

Fd TAMPERE aloittamatonta kohdetta tuleville vuosille.

Hr-tunnusluvut TP 2025




YHDYSKUNTALAUTAKUNTA Toteumien selitteet:
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida

Yhdyskuntalautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa yhdeksan sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Talousarviotavoite 2026 Toteuma Poikkeama

Seuranta-aineisto kaupungin aiheuttamien luontovaikutusten todentamiseksi
on maaritelty

Kestavien liikkumismuotojen suhteellinen kulkutapaosuus on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna

Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko-osuuden rakentaminen on edennyt
tavoitellun aikataulun mukaisesti

Valtion raidereformin osalta on tehty tarvittavat paatokset lahijunaliikenteen
kehittdmiseksi kaupunkiseudulla sekd Tampereella 2030-luvulla ja
seisakkeiden toteuttamista on edistetty MAL-sopimuksen mukaisesti

Tavoitteen arvioidaan jdavan toteutumatta tontinluovutuksen osalta, mutta

Asemakaavoituksella on mahdollistettu vuosittain keskimaarin 150 pientalon .
toteutuvan asemakaavoituksen osalta.

rakentaminen ja pientalotontteja on luovutettu vahintaan 80 kpl

Keskustan kavijamaara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Hairiotilanteisiin on kyetty reagoimaan korjaavilla toimenpiteilla.

Rakentamisen aikaisten haittojen hallintaa keskustan infrahankkeissa on Toimenpiteiden vaikutusta viivastyksiin ja matka-aikoihin on kuitenkin
parannettu hairidtilanteiden minimoimiseksi mittausdatan perusteella vaikea yksiselitteisesti osoittaa rakenteilla olevilla
katuosuuksilla.

Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

Saastotavoitteen arvioidaan toteutuvan (ennuste 3,1 milj. euroa, tavoite 2,8

Valtuuston hyvaksyma talouden tasapaino-ohjelma on edennyt suunnitellusti milj. euroa). Lautakunnan toimintakate-ennuste on kuitenkin talousarviota
heikompi.




Joukkoliikennelautakunta TAMPERE.

FINLAMD

Toimintatuotot
Joukkoliikennelautakunta, Muutettu TP Enn

milj. euroa TP 2025 TA 2026 2026 Ero Toimintatuottojen ennustetaan alittuvan 2,3 M€ johtuen Kelan koulumatkalippujen

Toimintatulot 769 781 758 -E-Z'?’ kauden 7/23-7/25 takautuvasta korjauksesta.
Toimintamenot -113,6 -116,1 -116,6  3-0,5

Toimintakate -36,7 -38,0 -40,8  3£-2,8 Toimintakulut

Nettoinvestoinnit L - - - Toimintakulujen ennustetaan ylittyvan 0,5 M€ johtuen epavarman maailmantilanteen

aiheuttamasta kustannustason voimakkaasta noususta.

Muutettu Investoinnit (netto)

TA 2026 Ei investointeja.
Henkildtydwiodet (htv) 27 28

Hr-tunnusluvut TP 2025

FH TAMPERE




KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIKENNELAUTAKUNTA Toteumien selitteet:
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026 + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida

Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa viisi sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Talousarviotavoite 2026 Toteuma Poikkeama

Joukkoliikenteen matkustajaméaara on kasvanut 3 % edelliseen vuoteen Matkustajamaara on kasvanut 1,7 % vuoteen 2025 verrattuna. Vaikka
verrattuna matkustajamaaran kasvu on jatkunut, 3 % tavoitetasoa ei tulla saavuttamaan.

Superbussien toteuttamissuunnitelmat ovat valmistuneet

Valtion raidereformin osalta on tehty tarvittavat paatdkset lahijunaliikenteen
kehittdmiseksi kaupunkiseudulla sekad Tampereella 2030-luvulla ja
seisakkeiden toteuttamista on edistetty MAL-sopimuksen mukaisesti

Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

Saastotavoitteen arvioidaan jaavan asetetusta tasosta (ennuste 2,4 mil|.

Valtuuston hyvaksyma talouden tasapaino-ohjelma on edennyt suunnitellusti euroa, tavoite 2,8 milj. euroa).
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Konsernihallinto ja o
yhtEiSEt e rét Toimintatuottojen ennuste poikkeaa Tuomi logistiikan ja Vilusenriteen osakkeiden

myyntien vuoksi positiivisesti yhteensa 3,6 M€.

Konserninallinto ja yhteiseterdt, . .. Muutettu TP Enn Toimintakulut
milj. euroa TA 2026 2026 Konsernihallinnon toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 3,3 M€ muutettua

Toimintatulot 40,8 23,2 289 & 3, talousarviota parempana. Talousarvioon varattu maararaha paikallisesti neuvoteltavien
oirmi ot -183 - 3 177 v 3 o 000 00 q 0 00 P 0 00 o Qg
ot sl s —_— e palkankorotusten kattamiseen ji3 osin kiyttamatta. Lisdksi osuus verotuskustannuksiin

Toimintakate -142,2 -155,0 -1481 o . . . . . . iy .. . . .
: _ toteutuu hieman budjetoitua pienempana. Alitusta selittda myds alhaisempi palveluiden
Nettoinvestoinnit -313 -311 -11,0 o )
hankintakustannus.

Ero muutettuun talousarvioon, Toiminta- Netto- Konsernihallinnon ennusteen arvioidaan toteutuvan 1,0 M€ talousarviota parempana

milj. euroa kate investoinnit rekrytointien ja projektien kdynnistymisen viivdstymisen seka palvelujen ostojen

Kaupungin yhteiset erat o 59 o 201 sadst6jen seurauksena.

Konsernihallinto & 10 <« 01
Yhteisten erien ennusteen arvioidaan toteutuvan 5,9 M€ talousarviota parempana.

Ennustetta parantavat erityisesti Tuomi Logistiikka Oy:n ja Vilusenrinteen osakkeiden
Muutettu myynneista saatavat 3,6 M€:n toimintatuotot, palkankorotusvarauksen osittainen
Hr-tunnusluvut TP 2025 E e aiie e s .. . .. .
TA 2026 kayttamatta jdaminen 3,0 M€ seka Tredun lisdarahoitus -1,2 M€.

Henkilstydvuodet (hiv) 371 322

Investoinnit (netto)

Konsernihallinnon investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Yhteisten erien investointien ennustetaan alittavan talousarvion 21,1 M€, mika johtuu
Tampereen Sarkanniemi Oy:n padaomittamiseen varatun apportti- ja SVOP-sijoituksen
toteutumatta jaamisesta kuluvan vuoden aikana.
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KONSERNIHALLINTO Toteumien selitteet:
Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026

+ = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida

Vuoden 2026 talousarviossa kaupunginhallitukselle asetettiin kymmenen sitovaa toiminnan tavoitetta. Ndista kuusi tavoitetta ovat kaupunkitasoisia (44, 45, 47, 49, 50 ja 51).
Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Talousarviotavoite 2026 Toteuma Poikkeama

Tampereen keskustan turvallisuuden kehittamisryhman maarittamat
toimenpiteet ovat edenneet yhteistydssa sidosryhmien kanssa

Kevaan 2026 tutkimuksen mukaan Tampere on Suomen toiseksi suositelluin

TEIEES @l SUelEn ST Gl L EUEUhL opiskelukaupunki (absoluuttinen suosittelijamaara).

Tampereen asemaa kulttuurin ja taiteen kaupunkina on vahvistettu
kaynnistamalla Muumeihin liittyvat kansainvaliset toimenpiteet ja tuotteistus

Henkildston tydhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

Asiakaskokemus on parantunut 60 prosentissa kaupungin palveluista

Digipalveluiden asiakaskokemusta mittaava malli on kehitetty ja mittaus on
kaynnistynyt

Tilikauden tulos on enintdan 44,2 milj. euroa alijddmainen (alkup. TA2026- Tilikauden tulosennuste on 54,4 milj. euroa alijddmainen, mika on 10,2 milj.
tavoite 41,4 M€) euroa muutettua talousarviota heikompi.

Investointien tulorahoitus-% on 39 (alkup. TA2026-tavoite 42)

Saastotavoitteen arvioidaan jaavan asetetusta tasosta (ennuste 17,5 mil].
Valtuuston hyvaksyma talouden tasapaino-ohjelma on edennyt suunnitellusti euroa, tavoite 18,6 milj. euroa). Toimenpiteet ovat kuitenkin toteutumassa 94
prosenttisesti.




Kehitysohjelmat

Toimintakate, milj. euroa

Kaikkien Tampere
Hiedanranta

Viiden tahden keskusta
Etelan kasvusuunta
Yhteensd

Investoinnit, milj. euroa

Hiedanranta
Viiden tdhden keskusta
Yhteensd

FH TAMPERE

Muutettu
TA 2026
-1,9
-1.8
-1,2
-0,5
-5,4

Muutettu
TA 2026
-4,7
-27.8
-32,5

TP Enn
2026
-1,8
-1,2
-1,2
-0,4
-4,4

TP Enn
2026
-3.9
-30,8
-34,7

TAMPERE.

FINLAND
Kaikkien Tampere —kehitysohjelman ohjelmasuunnitelma hyvaksyttiin
30.3.2026. Paattyneiden hyvinvoinnin ja Tampere Welcoming City -
ohjelmien jatkotoimet ovat edenneet paaosin suunnitellusti. Uusia
sisaltoja, kuten kohtaamispaikkoja, on valmisteltu kevaalla ja niiden
kaynnistys painottuu syksyyn. Kehitysohjelman toiminnot eivat ole viela
kaynnistyneet taysimaaraisesti ja kuluvan vuoden menojen ennustetaan
toteutuvan 0,3 M€ budjetoitua pienempina.

Hiedanranta -kehitysohjelman alitusennuste on 0,6 M€. Akilan alaisen
toiminnan asiantuntijapalveluiden alitusennuste on 0,4 M€.

Etelan kasvusuunta -kehitysohjelman toimintakatteen alitusennuste
0,15 M£. Toiminta alkuvaiheessa, hankintoja suunnitellaan.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman nettoinvestointien
ylitysennuste on 3,0 M€. Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden
rakentamisen ylitysennuste on 6,0 M€, silla rakentamisaikataulua
lyhennetdan ja teknisista syista kalleimmat rakennusosat ovat urakan
alkupaassa, mika keventaa v. 2027 investointeja. Pohjoiskannen
suunnittelun ja hankekehityksen seka Veturitallin pilaantuneiden maa-
alueiden toiden alitusennusteet ovat yhteensa 3,0 M€.

Hiedanranta — kehitysohjelman nettoinvestointien alitusennuste on 0,8
M€ (alueen infratyot siirtyvat eteenpain).



Talouden tasapaino- TAMPERE.
ohjelman toteutuminen

FINLAND
* Talouden tasapaino-ohjelman toteutumista seurataan toimenpidetasalla Tawaittesna an

saavuttaa vuonna 2026 yhteensa 18,6 M€ saastot. Elokuun ennusteen mukaan saastoista
toteutuu 17,5 M€, mika vastaa noin 94 prosenttia tavoitteesta. Talouden tasapaino-ohjelman
toteutumista arvioidaan kokonaisuutena seka sopeuttamistoimenpiteiden etta talousarvion
Tasapaino-ohjelma, yksikkd, milj. euroa Tavoite Ennuste sitovien taloustavoitteiden toteutumisen perusteella.

Kasvatus- ja opetuslautakunta 2,0 2,6 s Elinvoima- ja osaamislautakunnan ja konsernihallinnon alitukset johtuvat paosin siit3, etta
K‘f'tt“f”"J? Vapaa'a_'ka'a“tak“”ta 2,8 2,6 hankerahoituksen lisdyksestd arvioitu nettosaastd ei toteudu. Joukkoliikennelautakunnan
Elinvoima- ja osaamislautakunta 38 35 siastdtavoite on vaarassa, silld matkustajamaérien kasvu on jadnyt arvioitua pienemmaéksi.
Asunto- ja kiinteistolautakunta 0,7 0,2 Lisaksi kaikille yksikoille asetettu matkustuskustannusten vahentamisen tavoite ei toteudu
Yhdyskuntalautakunta 2,8 3,1 e e e . . e . cr e

. taysimadraisena. Asunto- ja kiinteistdlautakunnan tavoite jaa saavuttamatta, koska
Joukkoliikennelautakunta 2,8 2,4 . . . . g . .

maanvuokrasopimusten porrastuksen poistoa ei ole viela huomioitu alkuvuoden

Konsernihallinto 2,4 2,1 . kri .. otk htii ho litiikan lini Kai .
Kaikki yksikot 14 11 tontinvuokrien uusimisessa, jotka tehtiin vanhojen maapolitiikan linjausten mukaisesti.

Yhteensi 18,6 17,5 * Kasvatus- ja opetuslautakunnan saastot ylittavat tavoitteen, koska varhaiskasvatuksen
ateriapalvelujen tilausjarjestelman kehittamisesta syntyvat saastot toteutuvat ennakoitua
aiemmin. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kokonaisarvio on positiivinen, koska sitova
Yt-toimenpiteet, yksikkd, milj. euroa Tavoite Ennuste toimintakate on toteutumassa budjetoitua parempana ja pddosa sopeuttamistoimenpeistd
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1,4 1,5 toteutuu.
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 0,6 0,9
Elinvoima- ja osaamislautakunta 2,2 2,6
Asunto- ja kiinteistélautakunta 0,1 0,1
Yhdyskuntalautakunta 1,1 1,1
Joukkoliikennelautakunta 0,1 0,1
Konsernihallinto 14 1,7
Yhteensa 6,9 8,1

*  Yhdyskuntalautakunnan tasapaino-ohjelman arvioidaan toteutuvan vain osittain, koska
toimintakate-ennuste on muutettua talousarviota heikompi. Toimenpiteiden suunniteltua
parempi toteuma johtuu pieneldinpaivystyksen kilpailutuksesta saaduilla saastailla.

ALK KS

*  Yt-toimenpiteiden vuoden 2026 saastot toteutuvat 1,2 miljoonaa euroa suunniteltua

Toimenpiteet yhteensi 25,5 25,6 Isompina, Johtuen Paaasiassa odotettua thyemmlsta Irtisanomisajoista.

Ennustettu toteuma-% *  Kaikki suunnitellut toimenpiteet eivat ole toteutuneet sellaisenaan, vaan sadstéja on saatu

esim. muita tyhjia vakansseja lakkauttamalla.
%) TAMPERE
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Henkilosto TAMPERE.

FINLAMD

Henkilotyovuodet Henkilostomenot Palkallisten henkilétyévuosien ennuste alittaa muutetun
Ennuste 2026 Ennuste 2026 talousarvion 161 henkilotyovuodella. Alituksia on kaikilla
8 1 70 484 1 M€ palvelualueilla ja niihin vaikuttavat erityisesti tayttamattomat
) tehtavat ja viivastyneet rekrytoinnit.
A ero TA -161 htv A ero TA-11,7 M€ Perusopetuksen henkilotydvuosien ennustetaan toteutuvan 30
. . . henkilotyovuotta suunniteltua pienempana.
Sairauspoissaolot Tyontekijakokemus (QWL) o e b ¢ R
Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa henkilotyovuosien
1-8/2026 4/2026 e )
0 ennustetaan toteutuvan 70 henkiloétyovuotta suunniteltua
1 5,07 pV/htV 61 /o pienempina. Syita tahan ovat lapsimaaran kaantyminen laskuun
A muutos -0,32 pv/htv ¥ muutos -1 %-yks seka henkiloston sairauspoissaolojen ja niihin liittyvat sijaisuuksien
1-8/2025 4/2025 merkittava vaheneminen.

Pienentynyt henkilotyovuosiennuste nakyy myds
henkilostomenoissa, jossa ennustetaan 11,7 M€ alitusta
muutettuun talousarvioon nahden.

Muutettu TP Enn

Palkalliset henkilotydvuodet TP2025 . 5006 2026 Ero Sairauspoissaolot ovat vahentyneet lahes kaikissa
Sivistyspalvelujen palvelualue 5 248 5511 5 398 ? 113 di_ggn?osiluolfisg. Esihenlfilén_!upakéyténnén vahvistaminen
Elinvoiman palvelualue 5 160 5112 2085 o -27 n?yttaytyy toimivana. Myos tyoterveyshuollon kustannukset ovat
Kaupunkiympariston palvelualue 375 385 377 & -7 IR

Konsernihallinto 371 322 309 o -13 Syksylla 2026 toteutetaan kyselyja seuraavasti: Kuntal0-kysely
Yhteenss 8354 8330 8170 ./ -161 2.9.-12.10., esihenkiléarviointi 23.9.-14.10 ja

tyontekijakokemuskysely 21.10.-4.11.
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